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要旨 

We will start with a short review of the past regarding Economic Integration and 

capital markets in Europe. 

Then we will discuss the current status of the integration, and we will share 

the lessons learned from this unique experience. 

Finally, we will provide some thoughts about the future of the integration in 

Europe. 

まず欧州における経済統合と資本市場の歴史を振り返ります。 

次に、現在の欧州経済・資本市場の現状とこれまでの統合過程で得られた教訓につい

て論点を整理します。 

最後に、これらを踏まえ、今後のさらなる統合に関し論考します。 

略歴 

2000 年にアクサ・インベストメント・マネージャーズ（フランス）のクオンツ運用部

門責任者として入社、2003 年にアクサ生命保険株式会社（日本法人）に赴任、最高投

資責任者を務めた。以前は CCF SAM(現在は HSBC の傘下)の株式運用部門責任者なども

歴任。 

こうした職歴とともに、ESCP（パリ高等商業学校）、パリ第 9 大学（パリ・ドフィ

ーヌ）、SFAF（仏フィナンシャル・アナリスト協会）、エコール・セントラルなどに

おいて、ポートフォリオ・マネジメントや計量分析などについて教鞭を執る。また、

株式指数ダウ・ジョーンズ・ストックスのアドバイザーも務めた。 

ボルドー大学より銀行・金融コモディティに関する DESS（フランスにおける経営学
修士に担当）を取得。 同大より国際金融経済に関するマジステール（博士課程の第
一課程）も取得。2008 年  1 月  1 日付でアライアンス・バーンスタイン株式会社代表取
締役社長に就任。  

 


